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1.Bevezetés
..... ami a jelen iskolajaban torténik, reményt jelenthet a jovd szamdara... "

Péalyazatomban az elmult évek és a jelenlegi helyzet tényadataira és
tapasztalataira, valamint a Szekszardi Tankertileti K6zpont fejlesztési tervére
alapozva fogalmazom meg a Vardomb-Alsonana Altalanos Iskolara vonatkozé
jovobeli  elképzeléseimet. A vezetdi programom kiindulépontja a
helyzetelemzés. Elhagyhatatlan szempont a jogszabalyoknak valé megfelelés.
Tavlati c€lom, az intézmény stabil és biztos mikddésének biztositasa tigy, hogy
az ,iskolahasznalok”, az iskola sziikebb és tagabb tarsadalmi kérnyezete

elvarasainak, jovobeli elképzeléseinek megfeleljen.

2. Az iskola rovid torténete

A vardombi iskola torténete 1773-ban kezd6dott. Az egy tanerds, német
oktatdsi nyelvii, katolikus népiskolabol fokozatosan fejlédstt ki a nyole
osztalyos iskola, amit 1948-ban allamositottak. Teljesen osztottd azonban csak
1954-ben valt, amikor mar 190 tanuldval és 10 pedagogussal miikodott. Az
oktatas nyelve az 1920-as évektdl valtozott magyarra.
1971-t6l — az orszédgosan jellemzd korzetesités kdvetkeztében — az alsdnanai
fels6s gyerekek is a vardombi iskola tanuloi lettek, ami szdmottevoen
megemelte az osztalylétszamokat. Ekkor intézménylnk az alsénédnai alsd
tagozattal egyiitt Batasz€khez tartozott, fenntartoja a Bataszéki Kozségi Tan4cs
volt.

A vardombi €s alsénanai iskola élete a korzetesitéstél kezdve — kivéve néhany

évet — szorosan Osszefonodott.



Az iskola vezetosége mindig arra torekedett, hogy biztositsa a mindségi

munkavégzés feltételeit. A tantestiilet magas szinvonald szakmai munka iranti
igényét mutatja az a dontés is, mellyel 1986-ban bevezetésre keriilt az
Ertékkozvetitd és Képességfejleszt Program (EKP) felmend rendszerben, €s
azota is e program szerint folyik a pedagdgiai munka.
Ko6zben 1990-ben az 0j fenntartd a Vardomb Kozség Onkorményzata lett és
egy kozos igazgatasu intézmeény (2 dvoda, 2 iskola) jott 1étre. 1997-ben a két
onkormanyzat (vardombi €s alsonanai) iskolafenntartoi tarsulast hozott létre.
2008-ban pedig bélcsédével boviilt az intézmény. Az iskola 2013. januar 1-t6l
allami fenntartdsba keriilt (KLIK), majd 2017. szeptember elsejétél a
Szekszardi Tankeriileti Kozpont lett a fenntartd

Az intézmény éptuleteit mindkét faluban tébbszor felgjitottak. A vardombi
iskola ujjaépitése, bovitése, akadalymentesitése, a két épiiletbdl egy épiiletbe
koltoztetése 2008-ban kezdodott és ezt kdvetd 4 évben folytatddott. Sajnos a
beruhazas anyagi forras hianyaban nem fejezddott teljesen be, igy a tornaterem
¢s a hozzakapcsol6do vizesblokk megépitésére mar nem kertilt sor.

Az alsonanai tagintézmény €pilete kiviilrdl is, beliilrél is megszépiilt és szép,
1 tornatermet kapott az iskola. Jelenleg mindkét iskolaban jol felszerelt,

igényes ¢€s esztétikus kdrnyezetben folyik a nevel6-oktatd munka.

3. Helyzetelemzés
3.1. Az iskola helye és helyzete a tagabb kornyezetben
3.1.1. Az iskola foldrajzi kornyezete

Vardomb és Alsonana kis kdzségek Tolna megyében. A lakossaguk kozelitleg
1250, ill. 750 £6. Tolna megye délkeleti részén, a Sarkdz nyugati hataranal, a
Sarkoz és a Szekszardi- dombsag talalkozasanal talalhaté Vardomb, Alsdéndna
valamivel nyugatabbra, egymastol vald tavolsaguk 3 km. Vardomb a
Budapestrol Mohacsra vezetd 56-os szamu ut mentén, M6 autdpalyatdl 6 km-
re helyezkedik el. Alsonana fekvése zartabb, az 56-0s ut egyik Vardombot
érintd mellékutjanal fekszik, de az M6 autdpalyatol valo tavolsaga ugyancsak



6 km. Eszaki szomszédsagukban kb. 14 km-re van Szekszard, a
megyeszékhely. Délre, valamivel kdzelebb Bataszék varosa, keleten kozvetlen
kozelben Sarpilis €s Decs taldlhatd. E teriilet a megye legsiirlibben lakott
részéhez tartozik. A komyék paratlanul szép természeti tajai: Sarkoz, Gemenc,
Moragyi-rog, Sotétvolgy, Szalka, amelyeket turdk és tanulmanyi kirdnduldsok
soran ismerhetik meg az iskola tanuloi.

3.1.2. Aziskola gazdasagi és tarsadalmi kornyezete

Tolna megye nem tartozik az orszag iparilag legfejlettebb megyéihez. A
gazdasagi életben meghatdrozd szerepe van a mezdgazdasdgnak és az ahhoz
tartozo 1paragaknak. Egyre nagyobb jelentdséggel bir a szolgaltatoipar.
Vardombon ¢és Alsondnan jelentés gazdasagi egység nincs. A lakossag
legnagyobb része Szekszardon dolgozik, de jelentds a munkanélkiiliek szama
is. A megyeszékhely kozelsége hatassal van az iskola kozvetlen tarsadalmi
kornyezetére. Szekszardon talalhatok a megye legfontosabb politikai,
pénziigyi, szocialis, egé€szségligyi, allamigazgatasi, igazsagiligyi, érdekvédelmi,
kulturalis és oktatasi intézményei.

3.1.3. Az iskola kulturdlis kérnyezete

A vidék kulturdlis 6rokségét (néprajzat, hagyomanyait, targyi emlékeit,
miemlékeit) tekintve gazdagnak mondhato.

A Szekszardon mlikddd Deutsche Biihne (az orszag elsd és egyetlen német
szinhaza), a Babits Mihaly Mivel6dési K6zpont, mizeumok, konyvtarak és
egy mozi varjak a miivelddni és szorakozni vagyokat.

E mellett a decsi Faluhaz is gazdag és tartalmas programokkal igyekszik
odacsabitani a kdrnyékbelieket.

Az iskola - lehetdségei és a tanulok érdeklddése szerint - maximalisan
kihaszndlja a felkindlkozo lehetoségeket.

3.2. Az iskola helye és helyzete a telepiilésen beliil
3.2.1. Az iskola kozvetlen tarsadalmi kérnyezete

A névekvd munkanélkiiliség egyre fokozza a csaladok megélhetési gondjait. A
mindennapokban felhalmozddo gondok csokkentik az emberek tiirelmét, és
egyre inkabb elfordulnak egymastol. Vannak ugyan a faluban (Vardombon és



Alsonanan is) kiilénb6z6 civil szervezddésii csoportok, klubok, egyestiletek, de
ezek a lakossdg mas-mas, kis, szlik rétegének érdekeit és szorakozasat
szolgaljak.

A gazdasagi €letben bekdvetkezett valtozasok hatasara a telepiiléseken beliil
nincsenek nagy létszamot foglalkoztatd termeld egységek, amelyek segitenék
a megélhetést és erésitenék a tarsadalmi hovatartozast. Akik dolgozni jarnak,
reggel elhagyjak a falut, este térnek haza, igy nincs kétédésiik a faluhoz. Sokan
magukkal viszik gyermekiiket is, a munkahelyiik kozelében elsésorban
Szekszardra viszik Oket iskoldba (tanulok 5%-a).

Egyre tobben csaladostél kiilfoldon keresik boldoguldsukat. Gyerekek
szempontjabdl ez a jobbik megoldas. Az iskolat tekintve azonban 10%-kal tobb
lehetne a tanuldk szdma. Vannak olyan csaladok, ahol az apa dolgozik csak
tavol. Ezek a csaladok a mindennapjaikat csonkacsaladként élik (a tanuldk 6
%-at érinti).

A varosokhoz valo kozelség és az ingatlanarak alacsony volta miatt tobb
,.varoslaké” Alsonanan vagy Vardombon vett csalddi hazat, de a gyermekeiket
Szekszardra, a megszokott iskoldba jaratjak tovabbra is (a tanuldlétszam 4 %-

a).

3.2.2. Az iskola és a helyi tarsadalom kapcsolata

Az intézménynek a helyi tdrsadalombdl a tanulokon keresztiil a sziil6kkel és a
nagyszilokkel van szorosabb kapcsolata, amely nem konfliktusmentes, de
alapjéban véve az egylittmiikddés jellemzi.

Az iskola kapcsolata a helyben miik6do civil szervez6désli csoportok
mindegyikével jo, egymdst kolesondsen segitd. Feltétleniil ki kell emelni a
vardombi Német Nemzetiségi Onkormanyzat segitését, amely a német
nemzetisegi nyelvvel kapcsolatos (szinhazlatogatas, hagyomanyok apolasa,
nyelvtanulas) tevékenységek tamogatésara terjed ki. Ugyancsak példaértékii a
Vardombeért Egyesiilettel vald egylittmiikodés, amely a kiilonféle
rendezveények kozOs szervezését jelenti. Az iskolai alapitvany elsésorban a
gyermekek tanulmdnyi kirdnduldsat, az élményszerli tanulést és taneszkozok
beszerzését tamogatja.

A termel6 és szolgaltaté egységek tulajdonosai is kisebb-nagyobb mértékben
anyagilag tamogatjadk az iskolat, amely egyre szerényebb mértékiivé valt,
hiszen gazdasagi kapcsolatuk nincs mar az intézménnyel.



Az iskoldknak kultirakézvetité szerepe is fontos a kisfalvakban, igy
Vardombon €s Alsondnan is, ezért az intézmény rendezvényeinek nagy része
nyitott a lakossag szdmara is. A cél: példaértékii kulturalis, szérakozasi és
sportprogramok biztositasa a falu lakosainak; ismerjék meg jobban az iskolat;
a rendezveények kapcsan kertiljenek kézelebb az emberek egymashoz és a
faluhoz.

3.2.3. Az iskola kapcsolata a fenntartéval

Az intézmény 2013. januar 1-tél dllami fenntartasba keriilt.

Az el8z6 fenntarté (Onkorményzat) azonban tovabbra is szemmel kovette az
iskola sorsat. Ha segitség kellett, segitett (flinyirds, karbantartis). Az iskola
pedagogiai elkeépzeléseit tamogatja tovabbra is. A polgarmester ur a mai napig
is minden rendezvényre eljon, nem feledkezik meg a pedagdgusnapi, ndnapi
koszontésrdl ¢s tanév végén mindig nyilvanosan megkdszoni a pedagdgusok
munk4jat.

Az allamositasnak voltak j6 és kevésbé jo oldalai. Eleinte sok dolog szokatlan
volt, de hamar megmutatkoztak az intézkedések pozitivumai is. Végre nem
kellett koltségvetések készitésénél a bérekért, a stituszokért harcolni. A
Szekszardi Tankerileti értekezleteken az igazgatd Gr beavatott minket a
mi€rtekbe, problémainkat meghallgatta, és igyekezett olyan déntéseket hozni,
amelyek révén 6 is megfelelt a vele szemben tamasztott elvarasoknak,
ugyanakkor nekiink is segitett.

A Klebelsberg Intézményfenntartd Kozpont atalakitasaval, 2017. januar 1-tél
tankerileti kozpontok joéttek 1étre. Ez a modell az ezt megel6zé thlzott
centralizaciot és bizonyos miikddési hianyossagokat hivatott orvosolni.

Az elmilt 5 évrdél megallapithatd, hogy az intézmény miikédése és az
intézmény pedagogiai programjanak folytatasa biztositott volt. Az elhasznalt
butorzat (székek, szekrények) cseréjére, karbantartasi eszkozok beszerzésére is
lehetdségtink volt.

3.3. Az iskola jellemzdi, tevékenysége, feladatai, legfontosabb adatai

3.3.1. Pedagdogiai hitvallis
A kisfalvak iskolaira az atlagosnal nagyobb feleldsség harul, hiszen az
értékvdlasztdsndl a sziikebb kdrnyezet hianyossagait is potolnia kell. igy az

iskola profilja nem szlkiilhet le egy adott teriiletre, hanem minden tanuld



érdeklédésének, keépességének és sziikségletének megfeleld, elitnek tartott
képzési szinvonal megteremtése a cél a tomegoktatas keretein beliil.
3.3.2. Létszamadatok, a tanulok osszetétele

Esetiinkben nyolc évfolyamos éltaldnos iskolarol van szd, az osztalyok szdama
8, ebbdl 1 dsszevont alsos osztaly Alsdénanan mitkodik, Vardombon az 1. és 3.
évfolyam Gsszevont. Osztalyok létszama 11-21 6 kozotti. Atlaglétszam
Vardombon 16,28 6.

Az alapit6 okirat alapjan az iskola féréhelyeinek szdma Vardombon 160 f6,

Alsonanan 50 6. Ezen adatokkal szdmolva a kihasznaltsagi mutatd 71%,
illetve 22%.

A vardombi iskola beiskolazasi korzete Vardomb, Alsénana kozség és Decs-
SzOl6hegy kozigazgatasi teriilete, de jarnak ide gyerekek Szekszardrol,
Decsrdl, Sarpilisrdl, Alsényékrdl és Bataszékrol is. Alsondnan nincs bejard.
Vardombon a tanuldk 60 %-a bejaro, a nem korzetes bejarok szama 20%.
Magantanul6 nincsen, jogviszonyat szlinetelteti 4, 8%, SNI 21%, BTM 8%, HH
12%, HHH 2,4%. Ha Osszehasonlitjuk a Szekszardi Tankeriileti Kozpont
fejlesztési tervében szereplo adatokkal, akkor megallapithatjuk, hogy a
magantanulokra és a HHH tanuléra vonatkozo adatok kivételével, a mi
iskolankban magasabbak az aranyok.

A létszamok alakulasa az elmult 5 évben (oktéber 1-i adatok)

Tanév Vdomb | Fizikai Szamitott | SNI | BTM | HH | HHH | Veszélyeztetett
Andna | létszdm | létszdm

2013/ A% 122 155 31 10 37 25 6
2014 A 22 28 6 5 8 2

2014/ V 116 152 35 6 9 2 12
2015 A 18 20 2 2 1 1 0
2015/ \Y% 118 155 34 4 11 9 10
2016 A 15 16 1 0 5 1 0
2016/ \% 120 151 28 10 13 9 13
2017 A 16 18 2 1 1 0 0
2017/ V 113 142 24 10 14 3 7
2018 A 11 13 2 0 0 0 2

A tablazatbdl kiolvashatd, hogy a tanulok szama mindkét telephelyen csokkend
tendencidt mutat. Az 6t év alatt az alsonanai telephelyen felére csokkent. A
varhato 1€tszamokat vizsgélva csekély szamu névekedés varhat6 a 2019/2020.
tanévtol (1asd a fejlesztési tervben is).



3.3.3. Humaneroforrds

Az iskolai tantestiiletben jelenleg Vardombon 14 pedagdgus, Alsénanan 3
pedagogus dolgozik. Sajnos 2 4llashelyiink iires. Intézményi szinten a
miikddést és a pedagogiai munkat 1 {6 iskolatitkar és 116 ifjusagsegitd segiti.
A megfeleld higiéniai feltételek megteremtéséért Vardombon 2 f3allasq,
Alsonanan 1 részmunkaidds takaritd felel. Karbantartdsi munkak végzésére 1
részmunkaidds alkalmazottat foglalkoztatunk.

A f6allast pedagdgusok mellett 4 6raadéd dolgozik a székhelyen.

Pedagégusok életkor szerinti eloszlasa
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A tantestllet atlagéletkora 48 év, az 50-60 éves pedagdogus korosztaly aranya
50%. A kovetkezo 6t évben fokozatosan 3 munkatarsunk nyugdijba vonulaséra
szamithatunk.

A 17 pedagégus a tantargyfelosztdsdban szereplé tantargyak tanitdsahoz
rendelkeznek a torvény altal el6irt, vagy a térvény altal még megengedett
szakképzettseggel, kivétel a technika tantdrgy oktatdsa. Hat szakvizsgazott



pedagdgus van, ez idaig kilencen rendelkeznek pedagégus II., két £
mesterpedagogusi fokozattal. Egy gyogypedagdgus is segiti a sajatos nevelési
igényl tanulok integralt oktatdsat és a beilleszkedési tanulasi nehézséggel
kiizd6 tanulok fejlesztését a szakértdi bizottsag hatarozataiban foglaltak szerint.
Az el6z6ekbdl is jol latszik a nevelbtestiilet szakmailag jol felkésziilt, hat
pedagogusnak tobb diplomdja van. Kollégak nyitottak az innovaciora,
szivesen vesznek részt tovabbképzéseken, gyakorlott IKT eszkdz hasznalok.

Vezetésem alatt mindig arra torekedtem, hogy biztositsam a mindségi
munkavégzes felteteleit. A személyi feltételek megteremtésével mindig voltak
kisebb-nagyobb gondjaink (iskolatitkar, karbantartd, takaritd), amelyeket a
tankeriileti igazgatd Ur és a tankerileti dolgozokkal kozdsen sikeriilt
megoldanunk. A hidnyzé szakosokat oraadokkal helyettesitjiik. A két éve
hianyz6 német szakos tanart nem sikeriilt megfeleléen poétolnunk, ezért a
kelleténél joval leterheltebbek a pedagogusok.

3.3.4. Az iskola tevékenysége, feladatai

Az altalanos iskola kdznevelési €s egyéb alapfeladatai:

> 8 évfolyamos éltaldnos iskolai nevelés-oktatas, EKP program

nappali rendszer(i iskolai oktatas

német nemzetiségi nyelvoktatas

sajatos  nevelési igényl tanulok integrilt nevelése-oktatisa
(mozgasszervi fogyatékos, érzekszervi fogyatékos, értelmi fogyatékos,
beszédfogyatékos, halmozottan fogyatékos, autizmus spektrumzavar,
egye€b pszichés fejlodés zavarral kiizdok)

integracios felkészités

hatranykompenzalas, tehetséggondozas

a mindennapos testnevelés megszervezése

taniigy-igazgatasi feladatok pontos elvégzése

munkaltatoi feladatok

munkaszervezés, HR feladatok

takarékos gazdalkodas

YV VY

YV VYV YVY

Tovabbi tevékenységek, feladatok:

» a kotelezd tanorakon tul a szabadon valaszthaté és kotelezden
valaszthaté tandrdk korének és az egyéb foglalkozasok korének
megszervezese, biztositdsa



» az egyéb foglalkozasok korén belill talalhatd: egyéni és csoportos
tejlesztd orak, egyéni és csoportos felzarkdztatd orak, tehetséggondozo,
tehetségfejlesztd orak, napk6zi megszervezése, biztositasa,

» a16:00 oraig tartd nevelés-oktatds megszervezése

17:00 oraig tarto felligyel6 megszervezése

» tanulok érdeklddési korének megfelelé szakkordk  biztositisa:
szinjatszas, rajzszakkor, kézmives szakkor, tarsastanc, sportkérok

» hit- és erkdlcstanoktatas megszervezése

tanuldk fizikai fittség mérésére

idegen nyelvi kompetenciamérésére, matematika €s szdvegértés

kompetenciamérésére torténd felkészitése, mérése

tanulok versenyeztetése

munkapedagdgia

okoiskola, kdrnyezetvédelem, kornyezettudatos életre nevelés

onképzésre, alkotasra nevelés,

a szabadidd kulturalt eltdltésére nevelés, szabadidés programok

szervezese

aktiv innovacios tevékenység

iskolai kényvtar miikddése.

VY VYVY A2 Y

Y VY

3.4. Eredményesség, mérések, mérési eredmények

A nevelés €s oktatds minOségérdl az iskolank értékvalasztasa, a tanulmanyi
eredmények, a kompetenciamérési és a tovabbtanuldsi mutatdk, az iskolai
hagyomanyok és rendezvények adnak tajékoztatast.

A tanuloink tanulminyi eredményessége Onmagukhoz mérten jonak
mondhat6. Ezt az eredmények tantargyakra bontott félévenkénti, részletes
kovetése, a kiemelt figyelmet igénylé tanulok eredményeinek folyamatos
monitorozasa alapjan allapithatjuk meg.

Az eredményesség masik legfontosabb fokmérdje tehetségek gondozasa,
fejlesztése a megyel, teriileti és orszdgos versenyeken valdé megjelenés és
sikeres szereplés ltal. Iskolank TEHETSEGPONTKENT miikodik.

Tanuloink évek ota kiemelkedd eredményeket érnek el és az orszagos
diakolimpiara jutnak atlétikabol és asztaliteniszbdl. Tobbek kozott 2013-ban
futasbol orszdgos bajnok volt az egyik tanitvanyunk. Asztalitenisz
didkolimpian 2015-ben, 2016-ban egyéniben és parosban, 2017-ben egyéniben
elso helyet szereztek diakjaink.



Legnagyobb eredményeket versmondasbol érik el gyermekeink. Tébb évben,
legutobb 2017-ben jutottak el az orszdgos versmondd galara. A legfrissebb
(2018. 03. 24.) eredmény 3 arany €s 2 bronz mindsités, amit a sikldsi Lélektd]
Lélekig Nemzetk6zi Versmondd Versenyrdl hoztak haza tanuldink.

Az iskolank immar 30 éve a kultira napjan rendezi meg a Wedres Sandor
Versmondd Emlékversenyt, amelyen a 3 korcsoportban a megye kiilonb6z6
részérdl, de mas megyébdl is, 60-70 gyermek mond verset. 2018-ban 2 eziist
¢és 2 bronz mindsitést kaptak ezen a versenyen a versmondoink.

Az elmult tanévben a POK Hétfejii tiindér cimli komplex tanulmanyi
versenyének dontojébe két vardombi csapat is bejutott, az egyik 2., a masik 5.
helyezett lett.

Sikeresen szerepelnek tanuldink a rajzpalyazatokon és egyéb teriileteken is. A
2016/2017-es tanévben is voltak orszagos szintli nyertes palyézataink rajzbol
¢s meseirasbol. Ebben az €vben nyertiik el a Legkreativabb Tolna Megyei
Iskola cimet.

Az idei tanévben futasbol tobb megyei és teriileti verseny gyéztese az egyik 5.
osztalyos tanulonk. Iskolankban az egyik legkedveltebb kornyékbeli verseny a
Babits verseny, ahonnan matematikabol és rajzbol hoztak el 1-1 elsé helyet
gyermekeink.

A tovabbtanulast tekintve a nyolcadik osztalyos tanuldink a sikeres
palyaorientacios tevékenységnek koszonhetéen akadalymentesen haladnak
tovabb gimnaziumba, szakgimnéaziumba vagy szakkdzépiskolaba. Altaldban
minden évben felvesznek mindenkit oda, amit elsének megjeldlt. Legtobben
érettségit ado kozépiskolaba jelentkeznek. A nyomon kévetési adatok
igazoljak, hogy megalljak a helyliket.

Az orszagos mérések az intézményben: a DIFER mérés, a FITNET mérés, OH
mérések matematikabol, szdvegértésbdl és az idegen nyelvi mérés. Igy a
gyermekek teljesitményérdl ezeken a teriileteken éallnak rendelkezésre adatok
¢és elemzések.

A tanulok optimalis fejlédésének  biztositdsira a  Diagnosztikus
fejlodésvizsgdlo rendszer nytjtotta mérési és fejlesztési elemek beépitésre
kerlilnek a pedagogiai gyakorlatba. Az elsd osztalyosok mérésénél az iskolai
elrehaladas szempontjabdl kritikus elemi készségek (irdsmozgas-koordinacio
készsége, beszédhallgatas készsége, relacidszokincs, elemi szdmolas,
tapasztalati kovetkeztetés, tapasztalati Osszefliggés-megértés, szocialis
egylittmitk6dés) diagnosztikus értékelése zajlik. A kapott fejlddési mutatdk



ramutatnak az eredményesebb fejlesztés lehetdségeire, a tennivalokra. Az
elemzések alkalmazasidval megvaldsithatova valik a  kritériumorientalt
keszségfejlesztes, az az a tanulok egyéni fejlesztése mindaddig tart, amig a
szoban forgo kritikus elemi készség optimalis miikodésiivé, hasznalhatova nem
valik.

A tanulok fizikai fittség mérésének eredményei alapjan a testnevelénk
elsésorban a tanulok alloképességét és vazizomzatanak fejlesztését végzi a
felsos tanuloknal.

Az alabbi tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy a matematikai és
szOvegértési kompetenciak mérése terén az eredményeink altalaban jobbak,
mint a kozségi altalanos iskolak atlageredménye, elérik az orszagos
eredményeket is, s6t néhol meg is haladjak.

Ez a tény nem nyugtathat meg benniinket, mert a konfidencia intervalluma
nagy, igy a valosagos értékek ezen beliil barmelyik érték lehet. Ugyanakkor
érthetd is a gyerckek teljesitménye kozotti nagy eltérés, hiszen az egy osztalyba
jaro gyermekek képességei igen eltéréek (lasd létszamadatokndl a tanuldk
Osszetételét). Ezt még felerdsiti, hogy iskolankban individudl pedagdgia elveit
kovetve, az egyéni fejlesztésen van a hangsuly.

OH mérés eredményei 8. évf,

2012 | 2013 [ 2014 [ 2015 | 2016 | 2017
MATEMATIKA
e 1612 1620 1617 1618 1597 1612
eredmény
Koézségi
iskolak 1549 1588 1570 1555 1537 1543
eredménye
Vardomb-
Alsondna 000 ye08 | 1659 | 1550 1788 1637
Altaldanos
Iskola
SZOVEGERTES
Orsadgos 1567 1555 1557 1567 1568 1571
eredmény
Kozségi
iskolak 1494 1493 1497 1494 1499 1503
eredménye




V"zirdomb-
Altalanos 1652 1495 1617 1523 1631 1598
Iskola

OH mérés eredményei 6. évf.

2012 | 2013 | 2014 | 2015 [ 2016 | 2017
MATEMATIKA
Orizaghs 1489 1489 | 1491 | 1497 1486 1459
eredmény
Kozségi
iskolak 1435 1436 1456 | 1448 1432 1442
eredménye
Vardomb-
AL 1521 1476 | 1696 | 1445 1506 1452
Altalanos
Iskola
SZOVEGERTES

Urs2dgos 1472 1497 | 1481 | 1488 1494 1503
eredmény
Kozsegi
iskolak 1412 1428 1430 | 1424 1425 1434
eredménye
Vardomb-
ol 1438 | 1412 | 1662 | 1434 1541 1472
Altalanos
Iskolai

3.5. Az intézmény kiemelt céljai, specialitasok, alkalmazott pedagogiai
modszerek

3.5.1. Célok

Célunk a pedagogiai programban leirtak alapjan, hogy érdekes, hatékony és
humanus iskolat teremtstiink. Szakmai munkank elért eredményei alapjan az
EKP folytatasat jeloltem meg c€lul 2013-ban a vezetdi programomban.

igy f6 céljaink megegyeznek e program céljaival. A kultura teljes rendszerére
épitve szamos olyan sziikségletkielégitd tevékenységet szerveziink és
miikddtetiink, amely lekdti a tanulokat, komfortélményt biztosit szamukra,
fokozza  teljesitményiiket,  kitagitja  érdeklddésiiket.  Mindezeket
Osszekapesoljuk a gyermeket tiszteletben tarto, szocialis kompetenciajat,
magatartasi  kulturgjat tapintatosan alakitd nevelési kulturdval, amely



lehetdséget teremt a csalddi eredetli szocialis hatranyok részbeni enyhitésére
€ppugy, mint a kiemelt figyelmet igényld tanulok felismerésére és fejlesztésére.
Az EKP mellett a nemzetiségi nyelvoktaté program megvalositasa folyik az
iskolankba.

Fentiekbdl adéddan fobb alapelveink:

- Komplexitas €s egyéni banasmod elve;

- A nemzeti értékek megismerése, megovasa, apoldsa €s az eurdpai
humanista értékrend elfogadésa;

- Demokraciara nevelés és a nemzeti, illetve nemzetiségi identitastudat
kialakitasa, erésitése, apolasa;

- Egymas elfogadasa, esélyegyenléség biztositésa.

Konkrét céljaink Az iskola tevékenysége, feladatai cimii fejezetben leirtak
teljesitése, amelyeket meg is valdsitottunk.

3.5.2. Specialitisok, alkalmazott pedagogiai médszerek

Iskolank kis, falusi iskola. Igy az oktatds csaladias légkorben folyik. A
sziil6kkel a kapcsolatunk mindennapos.

Minden egyes tanuldhoz, mint individuumhoz viszonyulunk. Egyéni
foglalkozassal, differencialt oOravezetéssel, fakultacioval, korrepetaldssal,
szakkorrel,  versenyeztetéssel,  lehetéség  szerinti  csoportbontassal
bontakoztatjuk ki a képességeiket mind szélességében, mind mélységében,
mikozben nyitotta tessziik dket az értékvalasztdsra.

Biztositjuk a tanulok érdeklédésének és képességeiknek megfeleld maximalis
felkészilést barmely miveltségteriileten vagy mveltségi részteriileten. Ezt
hozzaértd szakembergarda, jol felszerelt konyv- és médiatar, az internettel
rendelkez0 szamitdgépparkunk garantalja.

A hagyomdnyos tantargyak tanuldsa mellett az alabbi kiemelt teriiletekhez
tartoz0 tantargyak tanuldsara és az itt felsorolt tevékenységek végzésére van
modjuk tanuldinknak:

Nemzetiségi nyelvoktatas keretein beliill nyilik méd a német nyelv tokéletes
elsajatitasara. A gyerekek mar elsé osztalytdl heti 5+1 draban tanulhatjak a
német nyelvet és ismerhetik meg a német kultdrat. Informatikat mar 4.
osztalyban elkezdhetik tanulni tantargyként a gyerekek.



Az egészseéges €letmodra nevelést — latva annak fontossagat az emberi élet
soran — az EKP kezdetektél tartalmazza, igy preferalt szerepli iskoldnkban a
mai napig. Ehhez tartozik a mindennapos testnevelés, amelynek keretein beliil
uszni tanulnak gyermekeink.

Az alsos évfolyamokon énekora keretén belill, fels6ben valasztas alapjan
tanulnak néptancot gyermekeink. A miivészeti tevékenységek koziil babozasra
¢s szinjatszasra alséban a magyar 6rak keretén beliil, felsdben szinjatszas és
kézmiives szakkoron, furulyazni pedig énekdrakon van médjuk a tanuléinknak.,
Tarsas tancon az iskolankban miik6dé miivészeti iskola szervezésében lehet
reszt venni.

A masodik nyelv, az angol, amelyet 4. osztalytdl tanulnak a gyerekek.

A kornyezetkultira, a magatartds és a munka tanuldsa is szerves része a
mindennapjainknak, melyek megfelel6 elsajatitasat sokféle tevékenység segiti,
de ezeken a teriileteken fontosnak tartjuk felnéttek példamutatasat. 2017,
januarjatél elnyertiik az OKOIKOLA cimet.

Iskolankban a sajétos nevelési igényli gyermekek integrélt oktatdsa is jelen van,
elengedhetetlen részét képezi a munkanknak gydgypedagbgiai és a
szakszolgalati feladatok ellatasa is, amelyeket nerébdl, illetve a szakszolgalat
segitségével biztositunk. Az IPR program folytatdsarél sem mondhattunk le
teljesen, hiszen a szociélisan hatranyos gyermekek szdma jelentds.

A képességtejlesztést segitd nem tanérai programjaink: mizeum-, szinhaz- és
mozi latogatas, tanulmanyi kirdndulasok, kiallitdisok rendezése és
megtekintése, versenyeztetés, megemlékezések tartdsa, bemutaté miisor,
hagyomanyok épolésa, hagyomanyteremtd rendezvények.

3.5.3. Szervezet, mitkodes

Iskolankban négy szakmai munkakdzésség mikédik: anyanyelvi, matematika,
osztalyfonoki/nevelési és oOkoiskolai. A nevelési-oktatdsi feladatokat a
hagyomanyos szervezeti keretekben az iskolai munkaterv szerint végezzik. A
szakmai munkakozosségek a céljaikat a nevelGtestiilet 4ltal elfogadott
munkaterveik szerint a munkakozosség-vezetk irdnyitasaval valositjak meg.
Az egyes részfeladatokra teamek szervezddnek, melyekre jellemz6 a
telephelyek kozotti szervezodes is. Tanévrdl-tanévre a projektek, témahetek,
méresek, a hagyomanyapolas, a szervezett versenyek, a beiskolazas, az
onertekelési feladatok sziikségessé teszik a csoportokra bontott szakmai
megbeszéléseket. Aranylag kis 1étszamu tantestiilet a miénk. Mindenhol ott
lenni a pedago6gusok leterheltsége miatt idében nem volt sokszor dsszehozhatd.



Péalyazati projektek a pdlyazatvezeték iranyitdsdval, ugyancsak teamek
munkajaval bonyolodnak.
A nevel6testiilet minden honap mésodik hétfojén tart értekezletet a tankeriileti

igazgatoi értekezletet kovetden, hogy az informdcidaramlas megtdrténjen. A
napi informaciokat legtobbszor elektronikus uton kapjdk a kollégak.

Iskolank egyik eréssége, hogy 0j modszerek, eljardsok bevezetésével,
fejlesztésével — parhuzamosan  megtoérténik  a  szakmai  ismeretek
tovabbfejlesztése és  tovabbaddsa. Intézményiink 2014-ben  duplan
(Vardombon, Alsénanan egyarant) nyerte el a MENTORALO intézményi
mukddést.

Minden kolléga teljesiti a hét évente kotelezOen elbirt 120 6rds pedagdgus
tovabbképzést. A képzésekre ebben az 6téves tovabbképzési ciklusban egyrészt
palyazati forrasokat mozgositottunk, masrészt €ltiink az allami kdznevelési
rendszer keretében szervezett ingyenes tovabbképzési lehetéségekkel.

Az eredményes oktatds €s nevelés érdekében fokozottan figyeliink a gyermek-
¢s ifjusagvédelemi feladatok ellatasara, a tanuldi munka és balesetvédelmi
feladatok ellatasara, a prevencios feladatokra, a nehéz nevelési helyzetek
megoldasara, a konfliktuskezelésre, a hatranyos, a halmozottan hatranyos,
veszélyeztetett tanulok egyéni hatranyainak kezelésére, illetve a lemorzsolodas
veszélyének kitett tanulok segitésére.

[skolank miikodési erOssége a tantargyi tanuldst kiegészité tevékenységek
egész tanévet ativel6 lancolata. A tandéran kiviili tevékenységek a tanorai
hatasokat hivatottak pozitivan erésiteni, kiegésziteni. Szinjatszas, énekkar,
rajzszakkor €s rajzversenyek, kiallitasok, projektek, témahetek, palyavalasztasi
megbeszelesek, tanulmanyi €s osztaly kiranduldsok, sportnap, egészségnap,
Hatartalanul, Mikulas, karacsonyi tinnepség, farsangi bal, Mérton nap...— ezek
a programok jellemzik azt a sajatos, hagyomanyokat teremtd, értékeket
megorzd élményvildgot, amely az 4éltalanos iskolankat valaszté tanulok
szamara lehetdséget ad arra, hogy minél t6bb dologban kiprobalhassak,
fejleszthessék magukat. Elmondhatjuk azt is, hogy az SNI, a BTM és a HH és
HHH tanulok mindegyike folyamatosan bevonodik az iskolai életbe és a kiilon
szervezett programokba (mozi latogatas, lovaglas, szinhazlatogatas, versenyek,
kiallitasok).



3.5.4. Palyazatok

Palyazataink nagy része a Szekszardi Tankeriileti Kézpont kézremiikddésével
irodik. A tadblazatban nem szerepelnek az iskolagyliimdles és iskolatej
palyazatok, valamint az ifjusagsegit6 foglalkoztatasat tamogato6 palyézat.

2012/2013. tanév

atvétele

IPR Keépesség kibontakoztato- | 2012 — 1.121000Ft | A tanulék hatranykompenzaciojat
integracios felkészités 2013. igénylé tanoran kiviili, iskolan kiviili
valamint kiegészitd felzarkoztatasi lehetéségeinek,
illetmény tehetséggondozasanak megfeleld

programok, tevékenységek, fejlesztések
biztositasa.
2013/2014. tanév

IPR Képesség kibontakoztatd- | A 580000Ft | A tanulok hatranykompenzaciojat
integracios felkészités 2013/201 igényld tanoran kiviili, iskolan kiviili
tanulok szamara, valamint | 4. felzarkoztatasi lehetdségeinek,
kiegészitd illetmény. tanévben tehetséggondozasianak megfeleld

folyamat programok, tevékenységek, fejlesztések
osan biztositasa.
2014/2015. tanév

TAMOP- | Koznevelés az iskoldban ~ | 2014/201 | 1315960Ft | Jo gyakorlatok megmutatasa, dtaddsa,

3.14.B- | Mentoral6 Intézmény 5 pedagdgiai hatékonysag és a tanuloi

13/1- tanévben eredményesség novelése érdekében

2013 ds

2015/201
6. tanév
elso
negyedéb
en
folyamat
osan

IPR Képesség kibontakoztaté- | 2015 88 515Ft A tanulok hatranykompenzaci6jat
integracios felkészités igényl6 tanoréan kiviili, iskoldn kiviili
tanulok szamara, felzarkoztatdsi lehetéségeinek,

tehetséggondozasanak megfeleld
programok, tevékenységek, fejlesztések
biztositasa.

2015/2016. tanév

TIOPI.1. | Intézményi infrastruktira 2014. - 10 darab Az informatikai eszkdzok hasznalata

1.-12/1- | fejlesztése a kozoktatasban | 14] tanuléi tanorakon az oktatas folyamataban.

2012- induldan | tablet, 6

Hog1 folyamat | darab

0s tanari
notebook




TIOP A KLIK fenntartasaban 1015/201 | 12 darab Az altalanos iskola informatikai
1.1.A- miikodé kézoktatasi 6. tanév tanuloi fejlesztése, elavult szamitdgéppark
15/1- intc’ézmér}yc'ek info'rmat'ilfai szamitogép feltjitasa.
2015- ellatottsaganak biztositasa. Gdleih
0001 T
monitor
atvétele
2016/2017. tanév
KEHOP- | Szemléletformalasi Déntésre
54.1. programok VAT
HAT-16- | Székelyfldi tudésaink —a | 2016.10. | 648 780 Ft | Célja a magyar-magyar kapcsolatok
01-0666 | Bolyaiak utjan 21-2016. épitése, személyes kapcsolatok
10.24. kialakitasa, elmélyitése, magyarorszagi
iskolak tanuloi az 4llam tdmogatasaval
osztalykirandulason vehettek részt a
szomszédos orszagok magyarlakta
teriiletein, igy személyes tapasztalasokat
szerezhettek a kiilhoni magyarsagrol. A
palyazat keretében 2016/2017. tanévben
19 16 7. osztalyos tanulo €s 3 £ kisérd
tandr utazott el Erdély magyarlakta
teriileteire.
Emberi Okoiskola cim elnyerése 2017- . Koémyezettudatos életre nevelés
Eréforras 2020
ok
Minisztér
iuma és a
Foldmiiv
elésiigyi
Minisztér
um
Palyazata
(SH/4/5)
2017/2018. tanév
EFOP Az allami fenntartasu 52 977 037
4.1.3 kdznevelési intézmények Ft
tanulast segitd tereinek
infrastrukturélis fejlesztése
EFOP Korszerii pedagogiai
3.3.5.-17 | modszerek alkalmazasat
segitd Iskolai Kozosségi
Program kisérleti
megvaldsitasa
KLIK A szakmai programok és Déntésre
bels6 Jjo gyakorlatok tamogatasa | var

palyazat




5. Fejlesztési tervek

nwAmi mogottem van,
azt nem valtoztathatom tobbé,
de ami elottem dll,

abba még beleszolhatok.”

Karinthy Frigyes

Pedagdgiai €s vezetdi elképzeléseim az elmult 38 év alatt finomodtak,
tudatosabba, megalapozottabbd valtak, de a f6 elveket tekintve azonban
tovabbra sem valtoztak.

Tovéabbra is vallom:

° Az iskola specialis, szellemi mihely, a tanulék és pedagdégusok
egylittmiikodésének szintere. Ertékformald szerepe ¢s hatasa mordlis
erzékenységétdl, innovacios képességétdl fligg, melyet a pedagégusok
szakértelme, erkolcsi tartasa, onérzete és kotelességtudata alapoz meg.

e Iskolaban mindent a gyerekért kell tenni. Biztositani kell szamara az
érdeklédésének és sziikségleteinek megfeleld maximalis tudas
megszerzésének lehetdségét. A gyerekek egészséges én-fejlédését mar a
kisiskolaskortol kezdddden kell nagyon kovetkezetes, kitartd és
céltudatos médon irdnyitania a pedagégusnak. Tanitani mindenkit lehet,
de tanulni csak az tanul, akinek van akarata, kitartdsa és igénye. Ebbdl
egyértelmiien kovetkezik: els6sorban a gyerekek jellemét kell
fejleszteni, nevelés nélkiil nincs eredményes tanités, nevetlen gyermeket
nem lehet tanitani. Meggy6z6désem, hogy itt kell elkezdeniink a

lemorzsolddasi problémék megoldasat is



A helyzetelemzésbdl kitiinik, hogy a Vardomb-Alsénana Altalanos Iskola egy
érdekes, hatékony €s humanus iskola. Sok teriileten példaértékiien teljesitiink
(pl. tehetséggondozas, integralt oktatds, hagyomanyapolas). Ezeken a
teriileteken folytatni kell a megkezdett munkat.
Jol képzett szakemberek dolgoznak az intézményben. A szakmai munka, a
tartalom —a Tankeriileti Fejlesztési Terv jovobeli stratégiajat kovetve —rendben
van. Az iskolaépiilet is tovabb modernizalodik, a sportlétesitményeink
palyazati pénzbdl felqjitasra keriilnek.
Gazdéalkodasunkban eddig is a takarékossagra torekedtiink, amit lehetett
Oner6bodl megoldottunk.
Ahol javitanunk kell a helyzetiinket azok az alabbiak:

o személyl feltételek biztositasa a zavartalan mikodést megteremtve;

e asziilokkel valo kapcsolattartast at kell gondolnunk;

e a tanulok tanuldshoz valo viszonyat pozitivan meg kell valtoztatnunk,

hogy eredményesebb legyen az oktatasunk.

Osszegezve: Célom egy olyan intézményi miikddés elérése, amely a fenntartd,
a kornyezet, és a kollégak korében is elfogadott és pozitivnak értékelt, ahova
szivesen jarnak a gyerekek, és ahol eredményesen teljesitenek és alkotnak, ahol
esztétikus, kulturalt a kdrnyezet €s a szinvonalas szakmai feltételek adottak,

ezek altal az 1skola eredményesen tolthesse be a kijelolt és vallalt kiildetését.

Kérem a palyazati eljarasban kozremiikodoket, és dontéshozokat, hogy
tamogassak elképzeléseimet, fogadjak el palyazatomat, szavazzanak bizalmat

nekem, segitve ezzel a terveim megvaldsulasat.
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